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INTRODUCTION

LE MONTAGE D’UN DOSSIER COMPLET EST UN ÉLÉMENT INDISPENSABLE À TOUTE 
DEMANDE DE SUBVENTION DANS LA CADRE DU PROJET SPORTIF FÉDÉRAL (PSF).

CE DOCUMENT A POUR BUT DE VOUS AIDER À RÉDIGER LE PROJET DE VOTRE 
STRUCTURE À LA FOIS POUR PERMETTRE LE DÉVELOPPEMENT DE CELLE-CI MAIS 
AUSSI POUR COMPLÉTER VOS DEMANDES DE SUBVENTIONS.

POURQUOI DÉCRIRE SON PROJET ?

• DONNER DU SENS À SES ACTIONS AU SEIN DE L’ASSOCIATION.
• FAIRE LE POINT SUR L’ASSOCIATION.
• AVOIR UNE LIGNE DIRECTRICE COMMUNE À L’ENSEMBLE DES ACTEURS.
• PRÉSENTER ET COMMUNIQUER SUR L’ASSOCIATION.



REPÈRES POUR CONSTRUIRE LE PROJET
ENJEUX POUR L’ASSOCIATION 

• ENVIRONNEMENT : PARTICULARITÉS LOCALES, PARTENARIATS, POPULATION…

• PUBLICS ACCUEILLIS : TYPOLOGIE DES LICENCIÉS ET DES PRATIQUES SPORTIVES 
ORGANISÉES.

• VIE FÉDÉRALE : CE QUE FAIT LA STRUCTURE POUR S’INTÉGRER DANS LA VIE DE 
SA FÉDÉRATION.

• VOLET SPORTIF : CHAMPS D’INTERVENTION DE L’ASSOCIATION…

• VOLET ÉDUCATIF : VALEURS MISES EN AVANT DANS L’ENSEIGNEMENT DU SPORT…

• VOLET SOCIAL : ACTIONS POUR DES PUBLICS CIBLES.

• VOLET ÉCONOMIQUE ET ORGANISATIONNEL : RESSOURCES HUMAINES ET        
FINANCES DISPONIBLES…



ÉLÉMENTS À RESPECTER

• LA PERTINENCE ET LA SINCÉRITÉ DES PROJETS :

LES OBJECTIFS DOIVENT ÊTRE AMBITIEUX MAIS RÉALISABLES.

L’OCTROI DE SUBVENTION EN RAPPORT AVEC CE PROJET ENGAGE DE MANIÈRE 
FERME L’ASSOCIATION. LA NON-RÉALISATION DES ACTIONS SUBVENTIONNÉES 
ENTRAÎNE LA RESTITUTION OBLIGATOIRE DES SOMMES ATTRIBUÉES !



ÉLÉMENTS À RESPECTER

• L’ADÉQUATION AVEC LE PLAN DE DÉVELOPPEMENT FÉDÉRAL ET SA 
DÉCLINAISON AU NIVEAU DE LA LIGUE D’APPARTENANCE : 

LA FFTIR A DÉCLINÉ SUR SON SITE INTERNET LES GRANDS AXES DE SA POLITIQUE 
DE DÉVELOPPEMENT.

IL EST IMPÉRATIF DE S’APPUYER SUR CES GRANDS AXES POUR POUVOIR METTRE 
EN PLACE DES ACTIONS COHÉRENTES ET SUBVENTIONNABLES.

http://www.fftir.org/


ÉLÉMENTS À RESPECTER

• VALORISER SES POINTS FORTS ET S’APPUYER SUR LES ACTIONS DÉJÀ 
ENTREPRISES PAR LE PASSÉ :

TRÈS SOUVENT LES POLITIQUES DE DÉVELOPPEMENT ENGAGÉES PAR LES 
ASSOCIATIONS SUR LES ACTIONS PASSÉES CORRESPONDENT PARFAITEMENT À 
LEURS BESOINS GRÂCE À UNE TRÈS BONNE PRISE EN COMPTE DE LEUR 
ENVIRONNEMENT ET DE LEUR POPULATION. 



PLAN TYPE
DE PROJET SPORTIF FÉDÉRAL

PARTIE 1
ANALYSE DE L’ÉTAT DES LIEUX ET DIAGNOSTIC

PARTIE 2
OBJECTIFS POUR LES ANNÉES À VENIR ET 

OBJECTIFS PRIORITAIRES POUR L’ANNÉE EN COURS 

PARTIE 3
MOYENS NÉCESSAIRES À LA RÉALISATION

PARTIE 4
CRITÈRES D’ÉVALUATION DU PROJET



DIAGNOSTIC / ÉTAT DES LIEUX
PRÉSENTER ATOUTS ET FAIBLESSES 

CETTE 1RE PHASE A POUR BUT DE RECUEILLIR UN MAXIMUM D’INFORMATIONS SUR 
L’ASSOCIATION, ET CE, DANS DES DOMAINES EXPRIMANT LES PROBLÉMATIQUES 
MAJEURES DE LA STRUCTURE. CE RECENSEMENT DE DONNÉES PERMETTRA DE 
RÉALISER UNE PHOTOGRAPHIE CLAIRE DE L’ASSOCIATION ET DE SON 
ENVIRONNEMENT PUIS FAVORISERA LA SECONDE PHASE : L’ANALYSE. 

L’ÉTAT DES LIEUX CONSTITUE L’ÉLÉMENT DE BASE DES RÉFLEXIONS.

NOUS VOUS CONSEILLONS DE METTRE EN PLACE UN COLLECTIF DE MEMBRES 
VOLONTAIRES MAIS ÉGALEMENT CAPABLES DE RÉALISER ET REMPLIR L’ÉTAT DES 
LIEUX DE L’ASSOCIATION.



DIAGNOSTIC / ÉTAT DES LIEUX
PRÉSENTER ATOUTS ET FAIBLESSES 

L’ANALYSE EST LA DEUXIÈME PHASE DU DIAGNOSTIC.

CETTE ÉTAPE, PAR LE BIAIS DE L’INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS DE L’ÉTAT DES 
LIEUX, A POUR BUT DE REPÉRER LES BESOIN DE L’ASSOCIATION PAR 
L’IDENTIFICATION DE SES FORCES ET FAIBLESSES.

DES RESSOURCES EXTÉRIEURES PEUVENT VOUS AIDER DANS L’ÉLABORATION DE 
VOTRE DIAGNOSTIC. 

QUELQUES EXEMPLES D’INTERLOCUTEURS QUE VOUS POUVEZ SOLLICITER : LE 
CROS/CDOS, UN CABINET PRIVÉ, LES DLA, LES COLLECTIVITÉS TERRITORIALES…



DIAGNOSTIC / ÉTAT DES LIEUX
PRÉSENTER ATOUTS ET FAIBLESSES 

L’ÉQUIPE PROJET LORS DE L’ANALYSE SERA CHARGÉE DE :
 REPÉRER LES BESOINS DE L’ASSOCIATION.
 PRIORISER CES BESOINS.
 FAIRE ÉMERGER DES OBJECTIFS OU AXES DE TRAVAIL PERMETTANT DE 

CONSTRUIRE LE PROJET DE L’ASSOCIATION.

SELON LES DIFFÉRENTS VOLETS :
 ENVIRONNEMENT DE L’ASSOCIATION.
 RESSOURCES HUMAINES DE L’ASSOCIATION.
 PARTICIPATION À LA POLITIQUE FÉDÉRALE.
 PARTICIPATION À LA VIE SPORTIVE FÉDÉRALE.
 VOLET ÉDUCATIF.
 VOLET SOCIAL.
 VOLET ÉCONOMIQUE ET ORGANISATIONNEL.



OBJECTIFS POUR LES ANNÉES À VENIR 
OBJECTIFS PRIORITAIRES POUR L’ANNÉE EN COURS

LES ORIENTATIONS CHOISIES REPRÉSENTENT LA POLITIQUE DE LA STRUCTURE. CE 
DOCUMENT EST DONC LE GARANT DES CHOIX ENTREPRIS ET DE L’ESPRIT QUI 
ANIME L’ASSOCIATION.

• RENFORCER LES POINTS FORTS - AMÉLIORER LES POINTS FAIBLES.

• DIFFÉRENCIER LE CALENDRIER DES ACTIONS EN FONCTION DES PRIORITÉS À 
COURT, MOYEN ET LONG TERME SELON LES VOLETS.

DANS UN SOUCI D’ADHÉSION ET D’IMPLICATION DE TOUS LES MEMBRES, PENSER À 
EXPLIQUER À CEUX QUI N’ONT PAS PU PARTICIPER À LA RÉALISATION DU PROJET, 
LES DIFFÉRENTS ÉLÉMENTS ET CHOIX QUI LE COMPOSENT.



MOYENS NÉCESSAIRES À LA RÉALISATION 
MOYENS POUR CHAQUE OBJECTIFS DÉSIGNÉS

CE PLAN D’ACTIONS EST UN TABLEAU DE BORD PERMETTANT DE DISPOSER D’UNE 
VISION GLOBALE DES ACTIONS ET LES RENDRE LISIBLES TANT POUR LES 
PERSONNES EXTÉRIEURES QUE POUR LES ACTEURS EUX-MÊMES.

• POUR CHAQUE ACTION PRÉSENTER : 

 LES ACTIONS QUE VOUS SOUHAITEZ ENTREPRENDRE :
 PUBLICS CIBLES / DATE / INDICATEUR D’ÉVALUATION.

 LES MOYENS NÉCESSAIRES À LEUR MISE EN PLACE :
 MOYENS HUMAINS.
 MOYENS MATÉRIELS ET LOGISTIQUES.
 MOYENS FINANCIERS.

 LES DÉLAIS QUI LEUR SONT IMPARTIS :
 DURÉE / ÉCHÉANCIER.



CRITÈRES D’ÉVALUATION

L’ÉVALUATION MESURE LA BONNE MARCHE DU PROJET ET VÉRIFIE SI LES 
OBJECTIFS SONT ATTEINTS.

ELLE EST À L’ORIGINE DES MODIFICATIONS ET DE LA RÉORIENTATION DU PROJET EN 
FONCTION DES ÉLÉMENTS MIS EN ÉVIDENCE. ELLE PERMET DE LÉGITIMER LES 
PRISES DE DÉCISIONS SUR CES AJUSTEMENTS OU CHANGEMENTS À ADOPTER OU 
ENCORE JUSTIFIER LA RÉALISATION PARTIELLE D’ACTIONS AUPRÈS DE FINANCEURS.

LES CRITÈRES ET LA FORME DE L’ÉVALUATION CHOISIS DOIVENT AVOIR FAIT L’OBJET 
D’UNE RÉFLEXION PRÉALABLE AFIN QU’ELLE PUISSE ÊTRE LA PLUS FACILE ET LA 
PLUS OPÉRANTE POSSIBLE.

CE SUIVI PEUT ÊTRE FAIT SUR UN TABLEAU DE BORD SUR 4 ANS.



CRITÈRES D’ÉVALUATION

IL EST INTÉRESSANT DE METTRE EN PLACE UNE COMMISSION DE SUIVI CHARGÉE
DES BILANS ET D’ÉVALUER LE PROJET ET SES ACTIONS PAR RAPPORT AUX 
OBJECTIFS ET PAR RAPPORT AUX BILANS QUANTITATIFS ET QUALITATIFS.

L’ÉVALUATION REPOSE SUR DIFFÉRENTS CRITÈRES :
 QUANTITATIFS.
 QUALITATIFS.

ET PEUT SE RÉALISER SOUS DIFFÉRENTES FORMES :
• ENTRETIENS QUALITATIFS.
• QUESTIONNAIRES.
• …



LES OUTILS UTILES
POUR LA RÉDACTION DU PROJET DE L’ASSOCIATION

• LES COMPTE-RENDU DÉTAILLÉS DE VOS ASSEMBLÉES GÉNÉRALES.

• LES DOCUMENTS SUPPORTS DES DEMANDES DE SUBVENTION FAITES AUPRÈS 
DE TOUTES LES COLLECTIVITÉS ET ORGANISMES PUBLICS.

• LES DOCUMENTS QUI RELATENT LES PRIORITÉS DE LA POLITIQUE FÉDÉRALE 
AINSI QUE CELLE DES LIGUES RÉGIONALES. 



ACTIONS ÉLIGIBLES
ORIENTATIONS FÉDÉRALES - LETTRE DE CADRAGE 2024

• DÉVELOPPEMENT DE LA PRATIQUE :
• AMÉLIORATION INFRASTRUCTURE, ACTIONS PUBLIC FÉMININ, ACTIONS 

PUBLIC JEUNES, FORMATION ET RENFORCEMENT DE L’ENCADREMENT…

• PROMOTION DU SPORT SANTÉ :
• ACTIONS SENIORS, PARA-SPORT, ÉCO-RESPONSABLES, HYGIÈNES ET 

SÉCURITÉ…

• DÉVELOPPEMENT DE L’ÉTHIQUE ET DE LA CITOYENNETÉ :
• PROMOTION DES VALEURS, RESPECT DES RÈGLES, PRÉVENTION, 

SENSIBILISATION…



LE SERVICE INSTRUCTEUR DU PSF
&

LE DÉPARTEMENT DÉVELOPPEMENT DE LA FFTIR

SE TIENNENT À VOTRE DISPOSITION POUR TOUTE AIDE
DANS LA RÉDACTION DE VOTRE PROJET

À L’ADRESSE MAIL SUIVANTE :
PSFTIR@FFTIR.ORG

mailto:psftir@fftir.org

